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La vigencia de Karl Polanyi en tiempos de crisis:
una reconstruccion historico-intelectual

Alvaro Munoz Ferrer*

RESUMEN

Este articulo examina la recepcién contempordnea del pensamiento de Karl Polanyi,
en particular de su obra La gran transformacién, proponiendo que su relectura tiende a
intensificarse en contextos de crisis estructural, cuando el orden econémico dominante
entra en tensién y los marcos explicativos tradicionales resultan insuficientes.
A través de un andlisis bibliogrifico y contextual, se identifican tres momentos de
recepcién: el primero, entre 1970 y 1990, articulado como critica al ascenso del
neoliberalismo y a las limitaciones del keynesianismo; el segundo, entre mediados
de la década de 2000 y la crisis financiera de 2008, vinculado a la persistencia de la
hegemonia neoliberal, y el tercero, desde 2008 hasta el presente, asociado a nuevas
formas de mercantilizacién y financiarizacién. Finalmente, se ofrece una reflexién
sobre las condiciones que hacen posible este retorno. En conjunto, el articulo sostiene
que la vigencia de Polanyi no responde solo a una actualizacién temadtica, sino a su
capacidad para pensar la economia como fenémeno social, institucional y moral en
tiempos de transformacién histérica.

ParaBRAS crave: Karl Polanyi, crisis econémica, neoliberalismo, financiarizacién,
economia incrustada.

The Relevance of Karl Polanyi in Times of Crisis: A Historical-Intellectual
Reconstruction

ABSTRACT

This article examines the contemporary reception of Karl Polanyi’s thought,
particularly his book The Great Transformation, arguing that renewed interest in his
work tends to intensify in moments of structural crisis, when the dominant economic
order becomes unstable and prevailing explanatory frameworks prove insufficient.
Through a bibliographic and contextual analysis, the article identifies three moments
of reception: a first moment between 1970 and 1990, articulated as a critique of the
rise of neoliberalism and of the limitations of Keynesianism; a second moment, from
the mid-2000s to the 2008 financial crisis, marked by the persistence of neoliberal
hegemony; and a third moment, from 2008 to the present, associated with new forms
of marketization and financialization. The final section reflects on the conditions
that make this renewed engagement with Polanyi possible. Overall, the article argues
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that Polanyi’s relevance today stems not merely from topical updates of his work, but
from his enduring ability to conceive the economy as a social, institutional, and moral
phenomenon in times of historical transformation.

Keyworps: Karl Polanyi, economic crisis, neoliberalism, financialization, embedded
economy.

Introduccién

La crisis no es un acontecimiento nuevo para las sociedades moder-
nas, pero la forma en que estas la comprenden y enfrentan ha variado
a lo largo del tiempo. En las ultimas décadas, diversos contextos de
dislocacién social, financiera y politica han despertado una renovada
atencién hacia autores del pasado cuyas obras ofrecen herramientas
analiticas para pensar la crisis mds alld de sus sintomas inmediatos.
Uno de esos pensadores es Karl Polanyi, cuya obra mds influyente, La
gran transformacion, se ha convertido en un texto de referencia cada
vez mds recurrente en momentos de desestabilizacién del orden eco-
noémico global. A pesar del paso del tiempo, y del cambio sustantivo de
las condiciones materiales respecto del siglo XIX —objeto principal de
su critica—, los argumentos centrales de Polanyi han sido leidos con
especial intensidad en tres momentos clave: primero, entre fines de
la década de 19770 y la de 1990; segundo, entre mediados de la década
de 2000 y la crisis financiera de 2008, y tercero, desde 2008 hasta el
presente. Este articulo parte de una hipétesis sencilla, pero relevante:
que la recepcién contemporidnea de Karl Polanyi sigue un patrén histé-
ricamente localizable, caracterizado por su intensificacién en periodos
de crisis estructural.

Lo anterior sugiere que la reaparicién de Polanyi en la teoria
social, econémica y politica no puede entenderse solamente como un
fenémeno académico o como un ejercicio puramente historiogrifico.
Lo que observamos, mds bien, es un sintoma: el retorno ciclico de
ciertas categorias polanyianas —como las de economia desincrustada,
mercancias ficticias o doble movimiento— responde a una necesidad
tedrica y prdctica de interpretar las transformaciones del capitalismo
contempordneo, especialmente en contextos donde las herramientas
del pensamiento econémico dominante se muestran insuficientes. En
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este sentido, la obra de Polanyi acttia como una suerte de reserva critica
a la que distintos sectores intelectuales recurren cuando las narrativas
convencionales sobre el funcionamiento de la economia comienzan a
resquebrajarse. En consecuencia, el aporte central de este trabajo con-
siste en ofrecer una reconstruccién sistemdtica de ese patrén de recep-
cién, entendiendo el retorno a Polanyi desde una activacién tedrica en
coyunturas de desorden institucional. Esto es, se busca mostrar cémo
su pensamiento reaparece vinculado a momentos especificos de crisis,
configurando una relacién histéricamente situada entre diagnéstico
intelectual y contexto sociopolitico.

Esta hipétesis no es del todo nueva, aunque no ha sido tematizada
sistemdticamente. Autores como Fred Block (2017) y Joseph Stiglitz (2017a)
han sostenido explicitamente la vigencia del diagnéstico polanyiano,
e incluso han situado su obra como una de las criticas mds robustas
que existen contra el liberalismo econémico. En la introduccién a la
edicién de 2001 de La gran transformacién, Block afirma que tanto los
defensores del neoliberalismo como sus criticos pueden beneficiarse de
la lectura de Polanyi, pues ella permite comprender tanto las raices del
pensamiento econdémico contempordneo como las consecuencias sociales
de suimplementacién. Para Block, el defecto estructural del liberalismo
de mercado —identificado por Polanyi— consiste en subordinar los
fines humanos a la légica impersonal del mercado autorregulado. En
esa subordinacién reside una amenaza recurrente: la mercantilizacién
progresiva de esferas vitales que no pueden ni deben regirse por las
reglas del intercambio econémico.

Esta amenaza, lejos de haber sido superada, se ha radicalizado en
las ultimas décadas. Joseph Stiglitz, en el prélogo a la misma edicién,
vincula los argumentos de Polanyi con los movimientos sociales globales
que, a fines del siglo XX e inicios del XXI, comenzaron a oponerse a las
instituciones financieras internacionales y a los efectos desestabilizadores
de la globalizacién neoliberal. Lo interesante de esta recepcién no es solo
que retome categorias antiguas para iluminar fenémenos nuevos, sino
que lo haga en momentos de inestabilidad o crisis, cuando la arquitec-
tura institucional del capitalismo muestra signos de agotamiento o de
fractura. La recepcién de Polanyi, en este contexto, parece operar como
una respuesta teérica a la disfuncionalidad practica del modelo vigente.
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Desde esta perspectiva, el objetivo del presente articulo es explorar
y sistematizar este patrén histérico-intelectual en la recepcién contem-
pordnea de Karl Polanyi. Sostenemos que su obra ha sido objeto de al
menos tres grandes momentos de relectura: el primero, entre fines de
la década de 1970 y la de 1990, en el marco del surgimiento de las poli-
ticas neoliberales y la crisis del modelo keynesiano; el segundo, entre
mediados de la década de 2000 y la crisis financiera de 2008, vinculado
a la persistencia de la hegemonia neoliberal, y el tercero, desde 2008
hasta el presente, impulsado por nuevas dindmicas de mercantilizacién
y financiarizacién. En estos ciclos, el interés por Polanyi no se limita
a debates estrictamente econémicos, sino que se extiende hacia una
preocupacién mds amplia por el orden institucional, el vinculo entre
economfia y sociedad y las formas de resistencia posibles ante la mer-
cantilizacién generalizada de la vida.

Para desarrollar esta hipétesis, el articulo se estructura en seis
secciones. En la primera seccién, se presentan las tesis generales de
La gran transformacién y los conceptos fundamentales del enfoque
polanyiano. En la segunda seccion, se legitima la pertinencia actual de
dicho enfoque, mostrando su reactivacién en el debate contempordneo.
En la tercera seccién, se reconstruye el contexto histérico-intelectual
del primer momento de recepcién (1970-1990), analizando el modo
en que las ideas de Polanyi se retomaron en el contexto de una critica
al keynesianismo, al marxismo cldsico y a las politicas neoliberales
emergentes. En la cuarta y quinta seccién, se examinan el segundo y
tercer momento de recepcion, que abarcan respectivamente el periodo
previo a la crisis financiera de 2008 y el ciclo posterior, caracterizado
por nuevas problemdticas asociadas a la financiarizacién, la economia
digital, la desigualdad estructural y la crisis ecoldégica. La tltima seccién
ofrece una reflexién acerca de la vigencia tedrica y politica del enfoque
de Polanyi, al destacar los elementos que permiten considerar su pen-
samiento como un recurso critico todavia fértil para comprender los
desafios del siglo XXI.

Por cierto, este ejercicio no busca establecer una lectura definitiva
sobre Polanyi, sino mds bien abrir un espacio para repensar su aporte
desde una clave de lectura que ha sido poco tematizada: la relacién
entre crisis histdrica y recepcion teérica. En otras palabras, lo que nos
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interesa no es solo qué dice Polanyi, sino cuindo y por qué vuelve a
decirse, y qué revela ese retorno sobre nuestra forma de leer el presente
y sobre las herramientas tedricas que empleamos para ello.

Karl Polanyi y La gran transformacion:
antecedentes y tesis centrales

Karl Polanyi (1886-1964) fue un intelectual austrohtngaro cuya tra-
yectoria vital e intelectual estuvo marcada por los conflictos sociales y
politicos del siglo XX. Tras su participacién en los circulos socialistas
de Budapest y su exilio en Viena y, posteriormente, en Inglaterra, desa-
rrollé una obra que integré historia econémica, teoria social y filosoffa
politica. En Estados Unidos escribié La gran transformacién (1944),
texto que ha sido reconocido como su aporte mds influyente a la critica
de la economia de mercado. En esta obra, Polanyi se propuso mostrar
que el proyecto de organizar la sociedad sobre la base de un mercado
autorregulado constituye una utopia que inevitablemente provoca des-
ajustes sociales de gran escala. En este breve apartado, daremos cuenta
de los conceptos principales de La gran transformacion, para situar el
pensamiento del autor y sentar las bases de la explicacién acerca del
interés que ha despertado Polanyi en distintos momentos de la historia.
En particular, nos centraremos en las tres ideas centrales de esta obra:
mercancias ficticias, doble movimiento y economia desincrustada.
Antes de exponer estos conceptos, conviene situar la critica polan-
yiana en un debate mds amplio acerca de la definicién misma de lo
econémico. En El sustento del hombre, Polanyi (2009) distingui6 entre
un significado formal y un significado sustantivo de lo econémico. El
primero remite a la relacién medios-fines, asociada a la idea de escasez
y a la maximizacién de beneficios; el segundo, en cambio, se refiere al
modo en que los seres humanos aseguran su sustento en interaccién
con su entorno natural y social. Para Polanyi, el significado sustantivo
es comun para todo tipo de sociedad, mientras que el formal solo es
valido en el contexto de una economia de mercado. A pesar de esta
importante distincién, el enfoque formalista se impuso de la mano del
pensamiento neocldsico, incurriendo en lo que Polanyi denominé la
“falacia econémica”, esto es, la tendencia a identificar toda economia
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humana con su forma de mercado. Este debate no constituye un asunto
terminolégico menor, sino el punto de partida de su critica al forma-
lismo y a la pretensién de una economia deshistorizada, tensién que
recorrerd tanto La gran transformacién como sus escritos posteriores
y que retomaremos en la discusién final para comprender la vigencia
contempordnea de su obra. Revisemos, ahora, los principales conceptos
de la obra capital de Polanyi.

El ntcleo de La gran transformacion consiste en mostrar que el intento
de organizar la sociedad sobre la base de un mercado autorregulado
exigié someter a la légica mercantil tres dimensiones fundamentales
de la vida social: la tierra, el trabajo y el dinero. Polanyi las denominé
“mercancias ficticias”, puesto que, a diferencia de las mercancias pro-
piamente dichas, no fueron producidas para la venta en el mercado.
Asi lo explica el propio Polanyi:

La autorregulacién implica que toda la produccién estd destinada a
la venta en el mercado y que todos los ingresos provienen de ella.
Existen, en consecuencia, mercados para todos los elementos de la
industria, no sélo para los bienes (entre los que figuran siempre los
servicios), sino también para el trabajo, la tierra y el dinero cuyos
precios son denominados respectivamente precios de mercancias,
salario, renta territorial o “renta”, e interés. (Polanyi 2007: 122)

Para mostrar que este fendmeno era completamente nuevo, Polanyi
acudié a un andlisis histérico de los modos de organizacién previos al con-
tempordneo. Por ejemplo, observé que, a pesar de su clara tendencia hacia
la comercializacién, el mercantilismo “no cuestiond jamds las garantias
que protegian al trabajo y a la tierra, esos dos elementos fundamentales
de la produccién, e impidi6 que se convirtiesen en articulos de comercio”
(Polanyi 2007: 124). Tanto el mercantilismo como el feudalismo fueron
hostiles a la comercializacién del trabajo y la tierra. También lo fueron
los sistemas previos. Por eso, lo construido a partir del siglo XVIII, esto
es, un sistema de mercados que exigia transformar en mercancia facto-
res no econdémicos, supuso una transformacién social completa. Para
Polanyi, dicha transformacién consistié en la divisién institucional de la
sociedad en una esfera econémica y otra politica. Si bien, como concede
Polanyi, las sociedades siempre han tenido, con mayor o menor nivel
de sofisticacién, sistemas econémicos para satisfacer las necesidades de
la poblacién, lo cierto es que “no ha existido ni en el sistema tribal ni
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en la feudalidad o en el mercantilismo un sistema econémico separado
de la sociedad” (Polanyi 2007: 126). He aqui, entonces, la novedad del
modelo socioeconémico implementado en el siglo XIX:

La sociedad del siglo XIX, en la que la actividad econémica estaba
aislada y funcionaba por méviles econémicos muy diferentes, cons-
tituy6 de hecho una innovacién singular. Este modelo institucional
Unicamente podia funcionar sometiendo de alguna manera a la
sociedad a sus exigencias, pues una economia de mercado no puede
existir mds que en una sociedad de mercado. (Polanyi 2007: 1206)

Para Polanyi, este sometimiento de la sociedad a las exigencias
de la actividad econdémica alberga un riesgo y una amenaza: “Una ins-
titucién como ésta no podia existir de forma duradera sin aniquilar la
sustancia humana y la naturaleza de la sociedad, sin destruir al hombre
y sin transformar su ecosistema en un desierto” (Polanyi 2007: 26).

El riesgo que advierte Polanyi es el siguiente: si el ser humano es
concebido como fuerza de trabajo que se tranza en el mercado, su huma-
nidad queda reducida a la de una mercancia intercambiada a través de
su precio: el salario. Lo mismo ocurre con la naturaleza que se entrega
a las fuerzas del mercado mediante la renta. Se trata, entonces, de una
transformacién radical de la relacién entre la sociedad, la naturaleza
y el mercado que, dada su profundidad, enfrenté fuertes obstaculos.

Ahora bien, esos obsticulos no fueron meramente contingentes,
sino que expresaron una tendencia general de la sociedad a reaccionar
frente a la mercantilizacién universal de la vida. De este modo, tene-
mos, por un lado, un movimiento de mercantilizacién universal de la
vida y, por otro, un movimiento de reaccién ante las consecuencias de
esa mercantilizacién. Esta dindmica es lo que Polanyi denominé “doble
movimiento” y que explicé del siguiente modo:

Es asi como la historia social del siglo XIX fue el resultado de un
doble movimiento: la extensién del sistema del mercado, en lo que
se refiere a las mercancias auténticas, estuvo acompanada de una
reduccién en lo que respecta a las mercancias ficticias. Por una
parte, los mercados se extendieron por toda la superficie del planeta
y la cantidad de bienes aumenté en proporciones increibles, pero por
otra, toda una red de medidas y de politicas hicieron surgir podero-
sas instituciones destinadas a detener la accién del mercado en lo
que concierne al trabajo, a la tierra y al dinero. (Polanyi 2007: 133)
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Con la tesis del doble movimiento, Polanyi desafia una de las creen-
cias mias extendidas de la teorfa econémica ortodoxa: la espontaneidad
del laissez-faire y 1a planificacién de su resistencia. Al contrario, como
apunta el pensador austrohtungaro en uno de los pasajes mds citados
de La gran transformacion, “mientras que la economia del librecambio
constituia un producto de la accién deliberada del Estado, las restric-
ciones posteriores surgieron de un modo espontineo. El laissez-faire
fue planificado, pero no lo fue la planificacién” (Polanyi 2007: 231).

La légica de este doble movimiento solo puede comprenderse
plenamente si se atiende al trasfondo institucional en el que se desa-
rrolla: la busqueda de una economia desincrustada. A diferencia de
las sociedades preindustriales, en las que la actividad econémica se
encontraba subordinada a instituciones sociales, politicas y culturales,
el capitalismo liberal del siglo XIX buscé desatarla de esos marcos para
otorgarle un inédito estatus de autonomia. Para Polanyi, esta “utopfa”
de un mercado autorregulado suponia, en consecuencia, una economia
separada de la sociedad, gobernada por leyes propias y aparentemente
independientes de toda regulacién colectiva. Fue esta busqueda de
una desincrustacién del dmbito econémico la que, en el periodo de
entreguerras, abri6 la puerta a una crisis general que puso en cuestién
la democracia y favorecié la emergencia del fascismo.

En suma, los tres conceptos centrales de La gran transformacion
—mercancias ficticias, doble movimiento y economia desincrustada—
conforman un marco analitico interrelacionado cuya potencia inter-
pretativa trasciende el tiempo en que se formularon. Este marco debe
entenderse en estrecha relaciéon con el enfoque interdisciplinario de
Polanyi. Su rechazo a la utopia del mercado autorregulado no se limita
al plano econémico, sino que parte de una concepcién holistica de la
vida social: la economia estd siempre instituida en vinculos politicos,
juridicos, culturales y religiosos. Desde esta perspectiva, el mercado no
puede analizarse como un sistema auténomo regido por leyes propias,
sino Unicamente como parte de un entramado social mds amplio. Tal
aproximacién explica la influencia posterior de Polanyi en disciplinas
diversas, como la sociologfa econémica, la antropologia, la historia y la
teoria politica, y constituye el ntcleo tedrico de su critica a la economia
formalista y matematizada.
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En esta misma linea, la relacién entre economia y democracia ocupa
un lugar central en su pensamiento. Polanyi advirtié que la mercanti-
lizacién absoluta de la vida no solo desintegra la cohesién social, sino
que también erosiona las condiciones de posibilidad de un régimen
democrdtico. En su visién, la economia debia estar subordinada a deci-
siones colectivas y no a una légica auténoma de acumulacién. De ahi
su defensa de un socialismo democrdtico, no marxista, que conciliara
libertad individual con proteccién social y que concibiera la economia
como un dmbito inseparable de la vida politica.

Justamente por ello, su recepcién no ha sido lineal ni continua,
sino que, como buscaremos mostrar, se ha intensificado en coyunturas
de crisis, cuando los marcos dominantes de interpretacién econémicay
social se muestran incapaces de dar cuenta de los desajustes estructura-
les. Sobre esta base, el presente articulo propone que la obra de Polanyi
ha sido recurrentemente recuperada en contextos de crisis histéricas,
lo que permite explicar la particular actualidad de su pensamiento en
el debate contemporineo.

Polanyi como referencia critica:
legitimacion actual de su recepcion

Uno de los signos mds visibles del resurgimiento contempordneo de
Karl Polanyi es la reedicién de La gran transformacion, publicada por
la editorial Beacon Press en 2001, traducida al espafiol en 2017 por el
Fondo de Cultura Econémica. Esta edicién incorpora una introduccién de
Fred L. Block' y un prélogo de Joseph Stiglitz?, dos voces fundamentales
en la relectura actual de su legado. A través de estos textos, la obra de
Polanyi no solo se reactualiza, sino que se posiciona explicitamente

"Fred Block es soci6logo y profesor emérito en la Universidad de California, Davis. Su trabajo se
ha centrado en el andlisis critico del capitalismo, el papel del Estado y la evolucién de las ideas
econ6micas. Es reconocido por su profunda familiaridad con la obra de Polanyi, a quien ha dedicado
numerosos estudios, incluyendo la edicién de La gran transformacion (2001) y el influyente libro
The Power of Market Fundamentalism: Karl Polanyi’s Critique (2014), con Margaret Somers. Ademds,
es miembro del Comité Ejecutivo del Karl Polanyi Institute of Political Economy de la Concordia
University de Canada.

*Joseph E. Stiglitz es economista, premio Nobel de Economia (2001) y profesor en la Universidad
de Columbia. Ha sido vicepresidente y economista jefe del Banco Mundial, asi como presidente del
Consejo de Asesores Econdmicos de Estados Unidos. Stiglitz ha reconocido la relevancia de la obra
de Karl Polanyi en el prélogo a La gran transformacion (2001) y en The Coming Great Transformation
(2017), entre otros.
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como una critica relevante frente a las limitaciones estructurales
del neoliberalismo global. Por ejemplo, Block destaca que La gran
transformacion representa una critica “atin insuperada del liberalismo
de mercado” (Block 2017: 37), y subraya la importancia de retomar a
Polanyi en un momento histérico en que ese mismo liberalismo se
presenta como un horizonte sin alternativas. Su lectura pone énfasis
en la dimensién normativa del pensamiento polanyiano: la denuncia de
una racionalidad econémica que convierte a las personas y sus formas
de vida en meros instrumentos del mercado. Esta critica —afade
Block— es esencial para comprender cémo el liberalismo convierte la
eficiencia econémica en valor supremo, subordinando los fines humanos
a mecanismos abstractos y autorregulados. El dafio social producido
por esta légica, que Polanyi document6 para el siglo XIX, sigue siendo
observable en el presente.

Joseph Stiglitz, por su parte, establece un vinculo explicito entre
las tesis centrales de Polanyi y las dindmicas del capitalismo global con-
tempordneo. En su prélogo a la misma edicién, conecta directamente
la critica al mercado autorregulado con la protesta social contra las
instituciones financieras internacionales a fines del siglo XX, sefialando
que “los argumentos que Polanyi formula en su obra atin resuenan con
fuerza” (Stiglitz 20r7a: 11). Esta resonancia no es meramente académica:
Polanyi ofrece herramientas para pensar los efectos desestabilizadores
de la globalizacién y las limitaciones del enfoque tecnocratico que ha
dominado las politicas econémicas desde los afios ochenta. La vigencia
de su diagndstico no estd dada solo por su valor explicativo, sino por su
capacidad para ofrecer una narrativa critica en momentos en que las
estructuras de legitimidad institucional se debilitan.

En ambos casos —Block y Stiglitz—, el retorno a Polanyi se produce
en condiciones histéricas especificas: tras el colapso de la confianza en
la autorregulacién de los mercados posterior a la crisis de 2008, y en
medio de un proceso de reorganizacién ideolégica del capitalismo. En
ese contexto, su pensamiento acttia como una reserva critica que permite
imaginar alternativas a un orden que, al parecer, solo puede sostenerse
sobre la inercia, la desigualdad y la naturalizacién del sufrimiento.

Este uso contemporidneo de Polanyi no puede entenderse como
un fenémeno aislado. Al contrario, forma parte de una secuencia mas
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amplia de relecturas criticas que han acompafiado momentos de fractura
en el desarrollo del capitalismo moderno. El recurso a su obra tiende
a intensificarse cuando los marcos explicativos tradicionales se tornan
insuficientes, y se hace necesaria una revisiéon mds profunda del vinculo
entre economia, sociedad e institucionalidad democratica. Esta pauta
no es nueva: tuvo un primer momento claramente identificable entre
fines de los afios setenta y comienzos de los noventa, en plena ofensiva
neoliberal, cuando surgieron las primeras reapropiaciones sistematicas
del pensamiento polanyiano en la teoria social y econémica.

Es precisamente este primer momento de recepcién —marcado
por la reconfiguracién de las relaciones entre Estado y mercado, la crisis
del paradigma keynesiano y el surgimiento de nuevas formas de critica
al orden econémico— el que abordaremos en la siguiente seccién.

Primer momento: 1970-1990

El primer momento de recepcién comienza a gestarse a fines de la
década de 1970, en el contexto de la instalacién progresiva de las poli-
ticas econdémicas usualmente agrupadas bajo la categoria “neoliberal”,
inspiradas en una racionalidad monetarista que mds tarde cristalizarfa
en lo que se denominé Consenso de Washington3. Estas politicas se
aplicaron de modo experimental4 durante la dictadura de Pinochet en
Chile (1973-1990), y su influencia se proyecté luego en los programas
econémicos de los gobiernos de Margaret Thatcher en el Reino Unido
(1979-1990) y Ronald Reagan en Estados Unidos (1981-1989). Para Fred
Block y Margaret Somers, el despliegue de dichas politicas a lo largo
de los afios ochenta puede interpretarse como una reaccién frente a
las crecientes limitaciones del modelo keynesiano. Tal como afirman
en un influyente articulo de 1984:

3 El consenso de Washington se define como una serie de reformas econémicas disenadas para
economias en desarrollo, particularmente en Latinoamérica, durante las décadas de 1980 y 1990.
Estas medidas, recopiladas en forma de decdlogo por el economista inglés John Williamson, se
erigieron como una suerte de programa estindar de politica econémica que, de acuerdo con Dani
Rodrik (2006), se funda en tres ejes principales: estabilizar, privatizar y liberalizar. Para una mayor
profundizacién acerca de estas medidas, véase Williamson (1990).

4Con “experimental” nos referimos a que las reformas de inspiracién monetarista promovidas por
los denominados Chicago Boys —formados en la Escuela de Chicago— se implementaron en un
contexto autoritario, sin contrapesos democréticos ni evidencia empirica previa que demostrara su
efectividad en un pais en desarrollo como Chile.

15



16

Alvaro Mufioz Ferrer

En respuesta a las evidentes insuficiencias de las estrategias key-
nesianas de gestién econémica, algunos economistas y politicos
han vuelto a la creencia del siglo XIX en la “magia del mercado”,
argumentando que los problemas econdémicos pueden resolverse
mediante una reduccién sistemadtica del papel del gobierno. (Block y
Somers 1984: 48)5

En este escenario definido por el renacimiento del ideario laissez-
faire y el agotamiento del intervencionismo moderado, las ideas de
Polanyi emergieron como un insumo intelectual crucial, tanto por su
critica histérica al liberalismo econémico como por su propuesta de
reorganizacion institucional basada en el principio de incrustacién social
de la economia. Su obra no solo constituia una critica a los esfuerzos
por justificar la no intervencién estatal, sino que ofrecfa una alternativa
tedrica que no replicaba el marco marxista clésico:

Polanyi buscé desarrollar una posicién tedrica y politica distintiva:
un socialismo no marxista que fuera intransigente en su oposicién a
las instituciones capitalistas y en su demanda de libertad individual.
Mis fundamentalmente, Polanyi reconocié que el marxismo estaba
criticamente afectado por la “falacia econémica”: la atribucién a la
economfia de un estatus analitico e histérico privilegiado en relacién
con todas las demds esferas del comportamiento humano. (Block y
Somers 1984: 48)

Asi, Block y Somers (1984) identifican diversos signos de un
resurgimiento de Polanyi durante la época de instalacién de las politicas
neoliberales: su trabajo es citado mds frecuentemente en estos afios y la
cantidad de literatura secundaria comenz6 a expandirse. Representantes
de esta literatura secundaria, que va desde fines de la década de 1970
hasta inicios de la década de 1980 son Dalton y Kécke (1981), Congdon
(1976), Hechter (1981), North (1977), Pearson (1977), Stanfield (1980)
y Szecsi (1979), entre otros.

Paralelamente, Gemici (2008) identifica una recepcién del pensa-
miento de Polanyi centrada en el concepto de embeddedness®, desarrollada

5 Esta cita y todas las de la obra de Block y Somers son traducciones nuestras.

© Embeddedness es una de las ideas centrales en la obra de Karl Polanyi y remite al cardcter incrustado
de las relaciones econémicas en el entramado social. Para Gémez, el concepto “ha sido traducido
al espafiol como embebido, empotrado, incrustado o encuadrado; y no existe —y quizd no se tenga
que llegar a— un consenso sobre su significado en este idioma” (Gémez 2004: 149) y, de acuerdo
con su andlisis histérico-semdntico, el origen de su aplicacién al plano econémico estd en el uso
que Polanyi le dio “para describir la relacién entre la economia y las instituciones (econémicas y
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principalmente por un grupo de antropélogos econémicos durante las
décadas de 1970 y 1980. Esta corriente, influida por el debate entre
sustantivistas y formalistas’, proponia una lectura del embeddedness como
variable histdrica, tutil para distinguir entre economias premodernas,
integradas a estructuras sociales como el parentesco o la reciprocidad,
y economias modernas capitalistas, caracterizadas por una separacién
institucional entre economfia y sociedad. Autores como Dalton (1968,
1971, 1981), Godelier (1972, 1986) y Sahlins (1981) profundizaron esta
interpretacién, aplicindola al andlisis de economias antiguas o no
occidentales. Sin embargo, Gemici advierte que este enfoque, aunque
influyente, tendi6 a una visién dicotémica de los sistemas econémicos
y fue perdiendo centralidad en los afios noventa. Su critica apunta a
que este uso de la nocién de embeddedness es conceptualmente incon-
sistente con la idea polanyiana de que toda actividad econémica estd,
por definicién, socialmente instituida. Por ello, sostiene que el Gnico
uso coherente del término es como principio metodolégico, no como
categorfa empirica graduada.

Un segundo periodo de este primer momento de recepcién se articula
en la segunda mitad de la década de 1990, ya no solo como una respuesta
intelectual frente al neoliberalismo emergente, sino como una tentativa
mds cohesionada de articular una critica sistemadtica a sus consecuencias.
En este contexto se inscribe el proyecto intelectual impulsado por Alain
Caillé y la Revue du MAUSS?, que plantea explicitamente la necesidad
de recuperar la figura de Polanyi para hacer frente a lo que Caillé
denomina “ultraliberalismo” y a la hegemonia ideolégica del mercado
autorregulado. Como muestra Caillé (2007), la ausencia de un cuerpo

no econdémicas) cuya inclusién —para Polanyi— resultaba vital para comprender la actividad eco-
némica” (Gémez 2004: 151).

7 Para Polanyi, este debate es fundamental, pues “todo intento de clarificar el lugar que ocupa la
economia en la sociedad debe partir del hecho de que el término econémico, usado generalmente
para describir un tipo de actividad humana, estd compuesto por dos significados” (Polanyi 2009: 75).
El significado formal de lo econémico “surge del cardcter légico de la relacién medios-fines, como
cuando usamos ‘economizar’ (en su acepcién de ahorrar) o ‘econémico’ (barato); de ahi procede
la definicién del término econémico en términos de escasez” (Polanyi 2009: 775). Por otra parte, el
significado sustantivo “sefiala el hecho elemental de que los seres humanos, como cualquier otro ser
viviente, no pueden subsistir sin un entorno fisico que les sustente” (Polanyi 2009: 75). Polanyiy sus
seguidores se inscriben en la tradicién sustantivista y juzgan criticamente la pretensién formalista
de universalizar su enfoque fundado en la escasez y la maximizacién a sociedades preindustriales.
8La Revue du MAUSS es una revista francesa creada en 1981, de cardcter interdisciplinario, que
aborda temas de economia, antropologia, sociologia y filosofia politica. La palabra MAUSS es la sigla
de Mouvement Anti-Utilitariste en Sciences Sociales y, ademds, un homenaje a Marcel Mauss, uno de
los antropdlogos y sociélogos franceses mds relevantes de la historia de ese pais.
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doctrinal coherente para enfrentar el neoliberalismo, tras el colapso
del marxismo y el debilitamiento del compromiso socialdemécrata,
abrié espacio a una revalorizacién programadtica de la obra de Polanyi,
capaz de ofrecer una alternativa sin recaer en los errores teéricos del
marxismo cldsico.

Autores como Gérald Berthoud, Alfredo Salsano y Serge Latouche
habian contribuido desde mediados de los afios ochenta a esta linea de
recuperacion, pero es en los afios noventa cuando se intenta sistematizar
este esfuerzo mediante la propuesta de una Fundacién Karl Polanyi.
Caillé reconoce en ese intento fallido una sefial del interés creciente por
articular un “marxismo humanista” a partir de Polanyi, combinando
critica social, vocacién democratica y una concepcién no reductiva del
fenémeno econémico.

En este marco, la lectura de Polanyi no solo adquiere densidad
tedrica, sino también proyeccién politica, especialmente en el esfuerzo
por vincular su pensamiento con la obra de Marcel Mauss y con una
filosofia politica de la democracia econémica. Asi, este segundo
periodo puede entenderse como una relectura coordinada, de caricter
teérico-normativo, que busca actualizar la obra de Polanyi como fun-
damento para pensar una economia incrustada en lo social, alternativa
al paradigma neoliberal.

En términos generales, puede decirse que el primer periodo de este
momento de recepcién —durante los afios setenta y ochenta— coin-
cidié con el giro libremercadista frente al estancamiento del modelo
keynesiano, mientras que el segundo periodo —en la segunda mitad
de los noventa— se estructuré como una critica al fracaso de dicha
reaccién?, articulando una lectura mds programitica y politicamente
comprometida de la obra de Polanyi. En ambos casos, su pensamiento
funcioné como un marco alternativo desde el cual leer las tensiones
entre mercado, Estado y sociedad.

9 Como apunta Rodrik (2006), no existe acuerdo con respecto a muchos asuntos de las reformas
privatizadoras de la década de 1990, pero si lo hay respecto de los resultados del Consenso de
Washington: “Lo tnico en lo que generalmente hay acuerdo sobre las consecuencias de estas reformas
es que las cosas no han salido como se esperaba. Incluso sus partidarios mds fervientes admiten
ahora que el crecimiento ha estado por debajo de las expectativas en Ameérica Latina (y que la “crisis
de transicién” es mis profunda y sostenida de lo esperado en las antiguas economias socialistas)”
(974; la traduccién es nuestra).
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Segundo momento: mediados de la década
de 2000-crisis financiera de 2008

El segundo momento de recepcién de la obra de Polanyi se configura
en la antesala de la crisis financiera global de 2007-2008. Si bien su
consolidacién ocurre tras la crisis —en lo que denominaremos tercer
momento—, conviene ampliar la ventana temporal hacia mediados
de la década de 2000, cuando comenzaron a publicarse trabajos que
anunciaban un renovado interés en su pensamiento. Este resurgimiento
responde tanto a la necesidad de reinterpretar sus categorias frente a un
orden econdmico en crisis como a la busqueda de alternativas tedricas y
politicas al neoliberalismo. Joan Subirats, en un articulo de 2014 titulado
“Acerca del renovado interés por Karl Polanyi”, destaca el fenémeno.
Aunque Subirats escribe en un contexto posterior a la crisis, su diagnoés-
tico permite identificar retroactivamente las dindmicas de agotamiento
institucional que ya se manifestaban desde mediados de los 2000:

Lo que a Polanyi le preocupaba, no estd muy alejado de lo que ahora
nos angustia y agita. Y mds bien, lo que observamos es una profun-
dizacién de los factores de crisis en cada uno de esos entramados
institucionales. (Subirats 2014: 202)

Tales factores son la ausencia de una légica de “pax westfaliana”,
una economia internacional desorganizada y el descrédito de la hipé-
tesis de autorregulacién ante el auge de los mercados financieros; es
decir, los pilares sobre los que se erigié la civilizacién del siglo XIX.
Ahora bien, este resurgimiento no es homogéneo y, en coherencia con
la estructura propuesta para este articulo, puede entenderse como un
segundo momento de recepcién, distinto tanto del primero (1970-1990)
como del tercero, que emergié tras la crisis financiera de 2007-2008.

Este segundo momento puede interpretarse como una reaccién
intelectual frente al hecho de que, a pesar de los cuestionables resultados
de la politica econémica neoliberal de los afios noventa, ella conservé
su hegemonia a nivel global. En este escenario, reaparece Polanyi como
marco explicativo capaz de dar cuenta de la persistencia de un orden
econémico dominado por la 1égica del mercado autorregulado.

Antes de la crisis financiera, los circulos intelectuales europeos y
norteamericanos retomaron a Polanyi. En el dmbito francéfono, Jérome
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Maucourant publicé en 2005 Avez-vous lu Polanyi?, retomando las tesis
de La gran transformacién y la nocién de “economia substantiva”. Mau-
courant observa una paradoja: la persistencia de un orden econémico
basado en la utopia del mercado autorregulado a pesar de sus evidentes
efectos disruptivos sobre lo social. Al revisar y depurar la recepcién de
Polanyi, Maucourant busca mostrar la pertinencia y actualidad de la
obra polanyiana. En esta misma linea, dos afios mds tarde, la Revue du
MAUSS dedicé un numero monogréifico a Polanyi (Avec Karl Polanyi,
contre la société du tout-marchand), con aportes de Plociniczak, Le Velly
y Laval, quienes exploraron respectivamente la relevancia de los contra-
movimientos sociales, la desincrustacién del mercado y la comparacién
de Polanyi con otros pensadores liberales que también reconocieron la
necesidad de intervencién estatal. Ese mismo afio, Jean-Michel Servet
destacé la reciprocidad como principio central de la economia solida-
ria, mientras que Essais de Karl Polanyi (2008), editado por Cangiani
y Maucourant, reunié textos en gran medida inéditos, lo que —como
destacé Saiag (2009)— constituyé un hito en la difusién de su obra.
En este segundo momento de recepcion, es importante referirnos
al trabajo de Kari Polanyi-Levitt'®, pues no solo representa un invaluable
aporte en la recuperacién de la obra de su padre, sino que ademads parece
confirmar nuestra hipétesis de la relacién entre la relectura de Polanyiy
tiempos de crisis. Si bien su trabajo ha sido constante y no responde de
manera estricta a los ciclos de recepcién que identificamos, notamos un
interesante patrén temporal en sus investigaciones. Hasta el afio 2000,
los trabajos de la economista austriaca-canadiense buscaban destacar la
vigencia de la obra de Polanyi de un modo general y ligado a asuntos de
cardcter biogrédfico. Por ejemplo, en “Karl Polanyi: His Life and Times”
(1987a), escrito en conjunto con Marguerite Mendell, Polanyi-Levitt
muestra la relacién entre la vida de Karl Polanyi y el desarrollo de su
pensamiento. El articulo muestra cémo su experiencia ante las crisis
del siglo XX dio forma a su critica del liberalismo econémico y a su
defensa de una economia incrustada y subordinada a los intereses de
la sociedad. El mismo afio, ambas autoras publicaron el articulo “Karl
Polanyi: A Biographical Sketch” (1987b), que plantea algo similar al
1 Kari Polanyi-Levitt es profesora emérita de la McGill University de Montreal, presidenta honoraria del

Karl Polanyi Institute of Political Economy y ha sido galardonada con el premio John Kenneth Galbraith
del Progressive Economics Forum. Es la tinica hija de Karl Polanyi y, ademds, su albacea literaria.
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buscar conectar la visién econémica de Polanyi con su experiencia vital
e intelectual. Mds adelante, en el libro The Life and Work of Karl Polanyi:
A Celebration (1990), Polanyi-Levitt ofrece una recopilacién de ensayos
presentados durante la Conferencia Memorial Karl Polanyi, celebrada
en Budapest en noviembre de 1986. Esta obra retine contribuciones
que examinan la vida, el pensamiento y el legado de Karl Polanyi desde
multiples perspectivas y su influencia en diversas disciplinas, como la
historia econémica, la antropologia, la filosofia politica y la sociologia.

A comienzos de 2000, se observa un interesante desplazamiento
desde un plano de vigencia biografico-teérica a un plano de vigencia
politica. Precisamente, en el afio 2000, junto a Kenneth McRobbie,
Polanyi-Levitt coedita el libro Karl Polanyi in Vienna: The Contemporary
Significance of The Great Transformation (2000), cuya primera parte
contiene una serie de ensayos que busca mostrar como la critica de
Polanyi ha adquirido una nueva urgencia ante fenémenos ocurridos en
el periodo de 1980-1990, como la globalizacién, la privatizacién de lo
publico y la crisis de la democracia. La preocupacién de Polanyi-Levitt
por las transformaciones que experimentd el orden econémico mundial
en este momento de la historia la llevé a publicar el articulo “Keynes
and Polanyi: the 1920s and the 1990s” (2006). En este ensayo, la
economista argumenta que, al igual que en los afios veinte, cuando la
estabilidad del empleo y la gobernanza democratica fueron sacrificadas
en nombre de la estabilidad monetaria, en los afios noventa las politicas
neoliberales priorizaron los intereses de los mercados financieros sobre
el bienestar social. Esto desaté una serie de crisis financieras recurrentes
en diversas regiones del mundo, como América Latina, Asia y Rusia.
Por ello, sugiere un retorno a Polanyi —y también a Keynes— como
un modo de subordinar los mercados financieros a propdsitos sociales
y politicos mds amplios.

En conjunto, este segundo momento puede leerse como un
esfuerzo intelectual por explicar la hegemonia neoliberal a pesar de sus
limitaciones. Dicho esfuerzo encontré en la obra de Polanyi un conjunto
de herramientas teéricas relevantes para comprender criticamente dicha
hegemonia. Tal como anticipaba Subirats (2014), esta “nueva juventud”
de Polanyi se explica precisamente por la urgencia de repensar las bases
de un modo de organizacién social en crisis.
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Tercer momento: recepciéon posterior
a la crisis financiera de 2008

El tercer momento se vincula directamente con el impacto de la crisis
financiera de 2007-2008 y con la necesidad de repensar un orden social
profundamente marcado por la centralidad del mercado financiero.
Dentro de este periodo pueden distinguirse tanto las primeras reacciones
al estallido de la crisis —como las de Gareth Dale y Joseph Stiglitz en
2010—, que buscaron ofrecer claves interpretativas urgentes frente al
colapso del sistema financiero, como reflexiones de mas largo aliento
desarrolladas a lo largo de la década siguiente, entre las que destacan
los aportes de Nancy Fraser, Fred Block y Margaret Somers, asi como las
obras recientes de Kari Polanyi-Levitt. En conjunto, estas contribuciones
muestran cémo el pensamiento polanyiano se convirtié en un marco
de referencia para abordar tanto las transformaciones estructurales del
capitalismo global como sus efectos sociales y politicos.

En 2010, Gareth Dale publicé Karl Polanyi: The Limits of the Market,
donde ofrece una lectura sistemadtica y critica del pensamiento polan-
yiano, poniendo de relieve tanto sus aportes fundamentales como sus
tensiones internas. Ese mismo afio, Joseph Stiglitz, junto a Griffith-Jones
y Ocampo, edité Time for a Visible Hand, obra en la que insiste en la
necesidad de un rol activo de los Estados tras el colapso financiero, y
public6 también Freefall (2010), donde responsabiliza a la desregulacién
y a la falta de transparencia de la Gran Recesién.

En los afios siguientes, nuevos trabajos profundizaron en la vigencia
de Polanyi. Maya (2014) sintetiz6 cuatro razones por las que su critica
seguia siendo actual: la pertinencia de su denuncia al liberalismo
decimonénico, la posibilidad de abordar fenémenos no previstos por
él, la riqueza conceptual de su aparato analitico y la apertura metodo-
légica de su enfoque histérico. Ese mismo afio, Fred Block y Margaret
Somers publicaron The Power of Market Fundamentalism (2014), donde
examinan la persistencia de la ideologia de libre mercado a la luz de
La gran transformacién.

De forma paralela, Nancy Fraser inauguré una relectura critica
que seria decisiva para la teorfa social contempordnea. En “A triple
movement?” (2013), propone afadir la dimensién de la emancipa-
cién al cldsico esquema polanyiano de mercantilizacién y proteccién
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social. En “Can Society Be Commodities All the Way Down?” (2014),
profundiza la critica a la mercantilizacién de la vida, y en “Why Two
Karls Are Better Than One” (2017), busca integrar a Polanyi con Marx
en una teorfa critica de las crisis. La publicacién en espafiol de Los
talleres ocultos del capital (2020) consolidé la difusién de estas ideas en
el &mbito hispanohablante.

Hacia mediados de la década, Gareth Dale continué con su trilogia
sobre Polanyi: Karl Polanyi. A Life on the Left (2016a), primera biografia
intelectual exhaustiva del autor, y Reconstructing Karl Polanyi (2016D),
donde propone una relectura critica de sus principales conceptos en
debates contempordneos sobre neoliberalismo, crisis ecoldgica y eco-
nomia moral. En América Latina, los trabajos de Munck (2015) y Valen-
zuela (2016) recurrieron a Polanyi para pensar las transformaciones
regionales, mientras que Roy y Grant (2019) lo hicieron en relacién
con las empresas sociales contemporaneas.

Ese mismo afio, Atzmiiller et al. (2019) editaron Capitalism in
Transformation, obra colectiva que extiende el concepto de mercancias
ficticias a nuevos dmbitos, como el trabajo digital, la economia del cui-
dado y la infraestructura urbana. También en 2019, la Osterreichische
Zeitschrift fiir Soziologie publicé un niimero especial dedicado a Polanyi,
con énfasis en la vigencia de su pensamiento para el andlisis del capi-
talismo contempordneo. En esta misma linea de esfuerzos colectivos,
Brie y Thomasberger (2018) publicaron Karl Polanyi’s Vision of a Socialist
Transformation, volumen que combina estudios contempordneos con
textos originales de Polanyi y busca rescatar su relevancia para pensar
alternativas socialistas en el siglo XXI.

Finalmente, Kari Polanyi-Levitt consolidé en este periodo la
actualizacién del legado polanyiano. Con From the Great Transformation
to the Great Financialization (2013) y, mds tarde, Karl Polanyi and Twenty-
First-Century Capitalism (2020, junto a Radhika Desai), vincula de
manera sistemadtica la critica al liberalismo econémico con el andlisis
del capitalismo financiarizado™, mostrando cémo las intuiciones de su

"La financiarizacién es un fenémeno que consiste en el aumento del rol de los mercados financieros
y de las instituciones financieras en la operacién de la economia mundial (Epstein 2005). Por
cierto, este proceso no es inocuo. Como muestran Medialdea y Sanabria (2014), la financiarizacién
modifica las relaciones econémicas haciendo que las empresas del sector no financiero, las familias
y los gobiernos se sometan a la 16gica propia del sector financiero. El resultado es el debilitamiento
de la demanda, la ralentizacién del proceso de acumulacién y una reconfiguracién social que, en
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padre se proyectan en la comprensién de las dindmicas actuales del
orden econdémico global. Finalmente, la reflexién polanyiana continta
proyectindose en el debate académico mis reciente. Un ejemplo es The
Routledge Handbook on Polanyi (2024), editado por Michele Cangiani
y Claus Thomasberger, que retine contribuciones de especialistas de
distintos paises y disciplinas. Este volumen constituye una sintesis
sistemdtica de la recepcién actual y confirma la vigencia internacional de
Polanyi como referencia para comprender las tensiones del capitalismo
contempordneo.

En términos generales, este tercer momento ya no se orienta
solo a explicar la perduracién del neoliberalismo —como ocurria en
el periodo anterior—, sino que desarrolla una reflexién critica frente
a un capitalismo global reestructurado por la financiarizacién y sus
crisis recurrentes. En particular, identificamos aqui tres ejes tematicos
fundamentales de esta nueva recepcién: primero, la financiarizacién,
entendida como la intensificacién de la mercantilizacién del dinero —
una de las “mercancias ficticias”— y sus externalidades, que escapan a
la explicacién de la economia formalista; segundo, las nuevas formas de
mercantilizacién, que incluyen la economia del cuidado, la degradacién
ecolégica y la precarizacién laboral en plataformas digitales, analiza-
das mediante categorias polanyianas como la incrustacién y el doble
movimiento, y retomadas por corrientes como la economia feminista, la
ecologfa politica y la economfia solidaria para evidenciar cémo la légica
de mercado erosiona los vinculos sociales, y tercero, las implicaciones
politico-democrdticas, en las que el pensamiento polanyiano sobre el
fascismo y el vacio politico generado por la mercantilizacién universal
se utiliza para explicar la fragilidad democritica actual, enfatizando la
relacién entre mercados autorregulados y descomposicién institucional.

Estos tres ejes no solo ilustran la diversidad de campos en los que
la obra de Polanyi sigue siendo convocada, sino que también confirman
la hipétesis de este trabajo: la intensificacién de su recepcién ocurre alli
donde la teorfa econémica dominante muestra sus limites, incapaz de
dar cuenta de fenémenos como la financiarizacién, las nuevas formas
de mercantilizacion y la erosiéon democratica. Frente a estas insuficien-
cias, el marco histérico y sustantivista de Polanyi ofrece herramientas

muchos casos, perjudica a clases trabajadoras. Es precisamente esta reconfiguracién la que preocupa
a Polanyi-Levitt.
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conceptuales que reintroducen la dimensién social y politica en el and-
lisis econémico. Asi, Polanyi reaparece como un interlocutor central
para pensar las contradicciones del capitalismo contempordneo y los
posibles horizontes de reorganizacién social.

Retorno a Polanyi: economia, sociedad
y democracia en tiempos de crisis

Nuestra revisién de tres momentos de recepcién de la obra de Polanyi
ha buscado mostrar que el renovado interés por su pensamiento emerge
en momentos de convulsién social y de insuficiencia de los marcos
explicativos dominantes. En el primer momento (1970-1990), la relec-
tura se articulé como una critica al neoliberalismo emergente, recupe-
rando categorias polanyianas como herramientas diagndsticas frente a
la crisis del keynesianismo y al avance del mercado autorregulado. El
segundo momento, que se desarrolla desde mediados de la década de
2000 hasta la antesala de la crisis financiera de 2007-2008, retoma
ese diagnoéstico para explicar la persistencia de la hegemonia neoliberal
pese a sus efectos sociales adversos. Finalmente, en el tercer momento,
desarrollado tras la crisis, se proyectan las categorias de Polanyi hacia
nuevas problemdticas —como la financiarizacién, la crisis ecolégica
o la economia del cuidado— y extiende su influencia a debates filosé-
fico-politicos contempordneos. Esta secuencia permite abordar, desde
una clave histérica, las razones por las que su obra sigue ofreciendo
recursos criticos para pensar los limites del capitalismo actual.

Los motivos que podrian dar cuenta de esta relectura en tiempos de
crisis son diversos. Para Stiglitz y Block, el retorno a Polanyi se explica
por la vigencia de las tesis de La gran transformacién. Para Maya (2014), el
renovado interés responde a la creciente insatisfaccién con los supuestos
del pensamiento econémico mainstream y a la necesidad urgente de
repensar los fundamentos del orden econémico contemporaneo. Segiin
Maya, las categorias desarrolladas por Polanyi —mercancias ficticias,
economia incrustada y el doble movimiento— permiten una lectura
critica del capitalismo global que sigue siendo sorprendentemente actual.
Maya interpreta esta relectura no como un ejercicio historiografico, sino
como una respuesta tedrica a los efectos nocivos de la mercantilizacién, la
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degradacién ecolégica y la erosion del lazo social. Asimismo, destaca que
el enfoque interdisciplinario y el método histérico de Polanyi lo convierten
en un referente fértil para corrientes criticas contempordneas, como la
economia feminista, la ecologia politica y la economia solidaria. En este
marco, la vigencia de Polanyi se explica por su capacidad de articular
una critica a la racionalidad instrumental de la economia moderna, al
tiempo que abre el horizonte para imaginar alternativas democriticas
y sustentables al mercado autorregulado.

Desde la perspectiva de la teoria social en América Latina,
Valenzuela (2016) comparte el juicio anterior y sostiene que el origen
del retorno a Polanyi se explica por la necesidad de superar los limites
del pensamiento econémico convencional, especialmente en el contexto
latinoamericano. Valenzuela argumenta que los enfoques neoutilitaristas
y el fundamentalismo de mercado han dominado la conceptualizacién
del desarrollo, al promover una légica de intercambio de mercado que
reduce drésticamente el papel del Estado y subordina la vida social y
cultural a las directrices del mercado. En respuesta a esta hegemonfa,
surge una teoria social neopolanyiana que retoma y actualiza conceptos
clave de Polanyi, como la economia incrustada y el doble movimiento,
para analizar las complejas relaciones entre Estado, mercado y sociedad
civil en América Latina.

Si bien todas estas interpretaciones aportan claves relevantes,
consideramos que existe un aspecto mds profundo que permite expli-
car con mayor precisiéon el fenémeno del retorno a Polanyi en tiempos
de crisis: su enfoque interdisciplinario, que no constituye una simple
estrategia metodolégica, sino el nucleo tedrico de su propuesta. Este
nucleo se funda en su critica al formalismo econémico y en la distin-
cién entre los significados formal y sustantivo de lo econémico, a partir
de las cuales cuestiona la pretensién de universalidad de la economia
neocldsica. Polanyi rechaza de manera categérica la idea de que la eco-
nomia pueda concebirse como una esfera auténoma, autorregulada e
independiente del resto de la vida social. Para él, toda economia estd
siempre incrustada en instituciones sociales, culturales y politicas que
le dan forma y sentido. Pretender lo contrario —esto es, organizar la
sociedad en torno al mito de un mercado autorregulado— conduce
inevitablemente a desajustes sociales de gran escala.
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Esta advertencia no es meramente tedrica: en “La esencia del
fascismo” ([1935] 2012), Polanyi argumenté que el ascenso de los tota-
litarismos europeos se vinculaba con la utopia liberal de un mercado
separado de la sociedad. En su diagnéstico, la mercantilizacién de la
tierra, el trabajo y el dinero, al desgarrar los lazos sociales, generé un
vacio politico que fue ocupado por proyectos autoritarios. Frente a ello,
Polanyi sostuvo que la democracia debfa pensarse en estrecha relacién
con la economia: no es la democracia la que debe subordinarse a la
l6gica de mercado, sino que es la economia la que debe estar regulada
por los principios democréticos. Esa lectura polanyiana del vinculo entre
sobremercantilizacién y debilitamiento democrdtico ha sido retomada
hoy por debates sobre el auge de formas posautoritarias y neofascistas,
que recuperan las advertencias de Polanyi sobre el vacio politico creado
por la mercantilizacién universal. Al respecto, Mattei y Singh (2025)
han argumentado recientemente que la légica deshumanizadora del
orden capitalista y la imposicién de politicas de austeridad estdn estre-
chamente ligadas a formas de violencia politica.

De este modo, el retorno contempordneo a Polanyi puede enten-
derse como un esfuerzo por recuperar esa mirada holistica que combina
historia, sociologia, economia y filosofia politica en una critica integral
al orden social fundado sobre la idea del sistema de mercado autorre-
gulado. En contextos de crisis, cuando las ciencias econémicas domi-
nantes se muestran incapaces de explicar los desajustes estructurales,
precisamente por haberse limitado al enfoque formalista y deshisto-
rizado, Polanyi ofrece un marco epistemolégico alternativo: pensar la
economia desde fuera de si misma, como parte de un entramado social
e histérico mas amplio. Su legado consiste, por tanto, en recordarnos
que la economia solo puede comprenderse —y gobernarse— si se la
inscribe en el horizonte mds amplio de la vida social y democrética.

En este sentido, la intensificacién de la recepcién de Polanyi en
tiempos de crisis no responde tinicamente a la contingencia histérica,
sino a que su pensamiento encarna una perspectiva capaz de superar
los limites autorreferenciales de la economia dominante. Precisamente
por ello, su obra reaparece como un recurso indispensable alli donde los
marcos teéricos establecidos resultan insuficientes para comprender y
enfrentar las tensiones entre mercado, democracia y sociedad.
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Conclusiéon

La hipétesis central de este trabajo ha sido que la recepcién contempo-
rdnea de Karl Polanyi se intensifica en momentos de crisis estructurales
del orden econémico mundial. Hemos mostrado que estos episodios no
son fortuitos, sino que reflejan una necesidad teérica y politica: cuando
el marco econémico dominante entra en tensién, sus herramientas
explicativas resultan insuficientes para comprender la magnitud y
complejidad de la crisis. En tales circunstancias, la obra de Polanyi se
convierte en un recurso critico, pues ofrece categorias que vinculan
economfa, historia y sociedad, y que permiten pensar los fenémenos
econémicos como procesos socialmente incrustados.

El andlisis de los tres momentos de recepcién —el primero entre
los afios 1970 y 1990, el segundo desde mediados de la década del 2000
hasta la antesala de la crisis financiera global, y el tercero posterior a
2008— evidencia que la relectura de Polanyi ocurre en estrecha relacién
con las transformaciones y tensiones del capitalismo. Esto confirma que
su vigencia no se limita a la actualidad temadtica de sus diagndsticos,
sino que se reactiva cuando el pensamiento econémico convencional
revela sus limites. La intensificacién de su recepcién puede entenderse
como un reflejo de la insuficiencia del marco teérico dominante y como
un llamado a reintroducir la dimensién histérica, moral y politica en
el andlisis econémico.

Este renovado interés pone de relieve la reflexién epistemolégica
que subyace a su obra: la economia no es un sistema autosuficiente,
sino un conocimiento situado que requiere de herramientas concep-
tuales capaces de integrar contexto histérico, instituciones y valores
sociales. Su critica a la “ficcién” del mercado autorregulado remite,
en ultima instancia, a la falacia de reducir lo econémico a su signi-
ficado formal, desconociendo su dimensién sustantiva e histérica.
En particular, la creciente pretensién de formalizacién —es decir, la
traduccién de la economia a modelos matemadticos y a férmulas de
optimizacién— funciona como un mecanismo de deshistorizacién:
abstrae procesos sociales e institucionales de su trama histérica y, por
ello, deja a la teoria econémica sin las herramientas conceptuales para
aprehender la magnitud y el tipo de crisis que enfrentamos. Desde
esta perspectiva, la reaparicién de Polanyi no es solo una actualizacién
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temdtica, sino una llamada a restituir la historicidad como principio
epistemolégico.

Leer a Polanyi desde las crisis contempordaneas —econdémicas,
ecolégicas, sociales— nos permite recuperar no solo categorias utiles
para el andlisis, sino también una actitud critica frente a los supuestos
sobre lo econémico. En este sentido, su obra no debe entenderse como
un legado cerrado, sino como un horizonte abierto de interrogacién y
como un interlocutor indispensable para pensar tanto la teoria econé-
mica como sus implicaciones politicas y sociales.
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